
,ŽŶĞǇ� 
�ǆƉŽƌƚĞƌƐΖ��ĂƚĂůŽŐƵĞ 



Ξ��ĂŶĂĚŝĂŶ�,ŽŶĞǇ��ŽƵŶĐŝů 

�ĞƐŝŐŶ�Θ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ͗��ƵŶŬĞƌ�dŽ��ƵŶŬĞƌ��ŽŽŬƐ 

WZ/Ed���/E���E��� 



�ĞĞ�DĂŝĚ�,ŽŶĞǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�ŝƐ�Ă��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�
ŽǁŶĞĚ�ŚŽŶĞǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƌ�ǁŝƚŚ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�tŝŶŶŝƉĞŐ͕�DĂŶŝƚŽďĂ�ĂŶĚ�^ƉƌƵĐĞ�
'ƌŽǀĞ͕��ůďĞƌƚĂ͘��EŽƚ�ŵĂŶǇ�ĨŽŽĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�

�ĂŶĂĚĂ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ůŝŬĞ��ĞĞ�DĂŝĚ͛Ɛ͘�/ƚ�Ăůů�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ͕�ǁŚĞŶ�Ă�ĨĞǁ�ŝŶŶŽͲ
ǀĂƟǀĞ�ďĞĞŬĞĞƉĞƌƐ�ŚĂĚ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞůů�
ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŚŽŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŽĚĂǇ͕�ŽǀĞƌ�ϯϬϬ�tĞƐƚͲ
ĞƌŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ďĞĞŬĞĞƉĞƌƐ�ŽǁŶ��ĞĞDĂŝĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ďĞĞŬĞĞƉĞƌƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƌͲ
ǀĞƐƚ�ĂůŵŽƐƚ�ϯϬй�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚŽŶĞǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘ 

dŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ��ĞĞDĂŝĚ�ŝƐ�ŝƚƐ�ŝĐŽŶŝĐ�ďƌĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ďƌĂŶĚ�
ĨŽƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘��ĂĐŚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ďŽƩůĞ�ƉƌŽƵĚůǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶĞƌ�ďĞĞͲ
ŬĞĞƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŽŶůǇ�ϭϬϬй��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŚŽŶĞǇ͘�dŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶͲ
ƐƵŵĞƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ǁŝĚĞ�ŵŽƵƚŚ͕�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚůǇ�ĨĞĂͲ
ƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŵĂƉůĞ�ůĞĂĨ͘�dŽ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƚĂƐƚĞƐ͕��ĞĞ�DĂŝĚ�ŽīĞƌƐ�
ŚŽŶĞǇ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂƚƐ͗�ƉĂƐƚĞƵƌŝǌĞĚ�ůŝƋƵŝĚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂŵĞĚ͕�ƵŶƉĂƐƚĞƵƌŝǌĞĚ�
ůŝƋƵŝĚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂŵĞĚ͕�ƌĂǁ�ĂŶĚ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĐůŽǀĞƌ͘ 

�ĞĞ�DĂŝĚ͛Ɛ�ƚǁŽ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĂďƵǌǌ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ŚŽŶĞǇ�
ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŵĂũŽƌ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ĐŚĂŝŶƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƉĂĐŬ�ĨŽƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŬŶŽǁŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĨŽŽĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌͲ
ĞƌƐ͘�dŚĞŝƌ�ƉĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƌĂǁ�ŚŽŶĞǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƚŽ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ůŝŬĞ�<ŽƌĞĂ͕�:ĂƉĂŶ͕�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƌŝďďĞĂŶ͘��ĞĞ�DĂŝĚ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�
ŽǁŶ�ďůŽǁ�ŵŽůĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͘�� 

YƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�Ăƚ��ĞĞ�DĂŝĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ŶŽŶĞ͘��ĞĞ�DĂŝĚ�ŝƐ��&/�͕�^Y&͕�,���W�ĂŶĚ�dƌƵĞ�
^ŽƵƌĐĞ��ĞƌƟĮĞĚ͘���ůů�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 

 нϭ͘ϳϴϬ͘ϵϲϬ͘ϴϬϭϰ� ŐƌĞŐͲ ŵŽŚƌΛďĞĞŵĂŝĚ͘ĐŽŵ�  ǁǁǁ͘ďĞĞŵĂŝĚ͘ĐŽŵ� 

���Zz���ZZz�,KE�z��ůďĞƌƚĂ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�^ĂŶĚƌĂ�dŚŝĞƐƐĞŶ 

н/͘ϳϴϬ͘ϲϲϮ͘ϯϱϳϳ� �ƐĂůĞƐΛďĞĂƌǇďĞƌƌǇŚŽŶĞǇ͘ĐŽŵ�  ďĞĂƌǇďĞƌƌǇŚŽŶĞǇ͘ĐŽŵ 

WƌŽĚƵĐƚƐ͗��ƵůŬ�ƌĂǁ�ŚŽŶĞǇ͘�,ŽŶĞǇ�ŝŶ�ƌĞƚĂŝů�ƐŝǌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ �ĂƉĂĐŝƚǇ�;ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐͿ͗�ϭ-ϭϬн  

�ĞĂƌǇ��ĞƌƌǇ�,ŽŶĞǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ŇĂǀŽƌĞĚ�ŚŽŶĞǇƐ͕�ŐůĂǌĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝŶĂŝŐƌĞƩĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ��ůďĞƌƚĂ�ĂƉŝĂƌǇ͘�KƵƌ��ůďĞƌƚĂ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŚŽŶĞǇ�ŝƐ�
ďůĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂů�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ƐƉŝĐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐƉƌĞĂĚ�Žƌ�ƐǁĞĞƚĞŶĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�&ŽŽĚ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ϭϴ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŇĂǀŽƵƌƐ�ŽĨ�ŚŽŶĞǇ͘�KƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ŐůƵͲ
ƚĞŶ-ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĚĂŝƌǇ-ĨƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐƌŽƐƐͲ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

KƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ϯϬϬ�ŐƌĂŵ�ŐůĂƐƐ�ũĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�
ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ϭϮ͘�DŝŶŝŵƵŵ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĞǆƉŽƌƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶĞ�ƉĂůůĞƚ�
;ϭ͕ϮϬϬ�ũĂƌƐͿ͘�WƌŝǀĂƚĞ�>ĂďĞůŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀŽůƵŵĞ͘�
tĞ�ĂůƐŽ�ƐĞůů�ƌĂǁ�ŚŽŶĞǇ�ƚŽ�Ă�ƉĂĐŬĞƌ�ŝŶ�ĚƌƵŵƐ͘ 

ϮϬϭϱ�tŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆƉŽƌƚ��ǁĂƌĚƐ��ůďĞƌƚĂ͘� 

 



 

 

 

'KK��DKZE/E'�,KE�z�>d���ůďĞƌƚĂ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�ZŝĐŚĂƌĚ�KǌĞƌŽ 

нϭ͘ϳϴϬ͘Ϯ^ϳ͘ϵϬϲϬ ĂůďĞƌƚĂŚŽŶĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ǁǁǁ͘ŐŽŽĚŵŽƌŶŝŶŐŚŽŶĞǇ͘ĐĂ 

WƌŽĚƵĐƚƐ͗��ƵůŬ�,ŽŶĞǇ �ĂƉĂĐŝƚǇ�;ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐͿ͗�ϭ-ϭϬн 

'ŽŽĚ�DŽƌŶŝŶŐ�,ŽŶĞǇ�ŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞĂƌ�
^ƚŽŶǇ�WůĂŝŶ�ŝŶ�WĂƌŬůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ͕��ůďĞƌƚĂ͘�KƵƌ�ĂƉŝĂƌŝĞƐ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ŶĂƚƵƌĂů�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵƐ�ũƵƐƚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĚŵŽŶƚŽŶ͘ 

'ŽŽĚ�DŽƌŶŝŶŐ�,ŽŶĞǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ĮŶĞƐƚ�ŚŽŶĞǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĂĐƌŽƐƐ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ƐŝĂ�ĂŶĚ�
�ƵƌŽƉĞ͘ 

'ŽŽĚ�DŽƌŶŝŶŐ�,ŽŶĞǇ�>ƚĚ͘�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ϭϬϬй��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŚŽŶĞǇ͘�KƵƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƐƚ͕�ŵŽƐƚ�ƉƵƌĞ�ŚŽŶĞǇ�ŝƐ�ŐĞŶƚůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞĞŚŝǀĞƐ�ďǇ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ŚŽŶĞǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƐƚĞƵƌŝǌĞĚ͕�ůĞƫŶŐ�ŝƚ�ƌĞŵĂŝŶ�
ŝŶ�ŝƚƐ�ƌĂǁ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ĨŽƌŵ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĞĞƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ͘ 

�h^z�����&�ZD�>d���ůďĞƌƚĂ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝŬĞ�ĚĞ:ŽŶŐ 

нϭ͘ϳϴϬ͘ϵϵϱ͘ϴϴϭϰ ďƵƐǇďĞĞΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ�  ǁǁǁ͘ďƵƐǇďĞĞĨĂƌŵ͘ĐĂ 

WƌŽĚƵĐƚƐ͗��ƵůŬ�,ŽŶĞǇ �ĂƉĂĐŝƚǇ�;ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐͿ͗�ϭ-ϭϬн 

�ƵƐǇ��ĞĞ�&Ăƌŵ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ŚŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉŽůůŝŶĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�KƵƌ�ŚŽŶĞǇ�ŝƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵƐ�
ĂŶĚ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂΖƐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ďĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽůůŝŶĂƚĞ��ůďĞƌƚĂ�ĐƌŽƉƐ�ĂŶĚ�ŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚƐ͘ 

�tŝƚŚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚĞƌĞ��ƵƐǇ��ĞĞ�&ĂƌŵΖƐ�ŚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ͕�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂƌĞ�ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ��ƵƐǇ��ĞĞ�&Ăƌŵ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĂŶ�ŚŽŶĞƐƚ�ŶĂƚƵƌĂů�
ŚŽŶĞǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉŽůůŝŶĂƟŽŶ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ͘ 

,ĂǀŝŶŐ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ůďĞƌƚĂ��ĞĞŬĞĞƉĞƌƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕��ƵƐǇ��ĞĞ�&Ăƌŵ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ƚŚĞ�ďĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐƌŽƉ�ǇŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘ 

 



 'K>��E���Z�^��ůďĞƌƚĂ 

 �ŽŶƚĂĐƚ͗�<ĞǀŝŶ��Ğůƚͬ^ƵƐĂŶ�DĂƌƵƐǌ'K>��E���Z�^��ůďĞƌƚĂ 

 'K>��E���Z�^��ůďĞƌƚĂ 

 

  

нϭ͘ϰϬϯ͘ϰϰϯ͘ϳϳϬϱ  ŝŶĨŽΛŐŽůĚĞŶĂĐƌĞƐŚŽŶĞǇ͘ĐŽŵ  ǁǁǁ͘ŐŽůĚĞŶĂĐƌĞƐŚŽŶĞǇ͘ĐŽŵ 

WƌŽĚƵĐƚƐ͗��ƵůŬ�,ŽŶĞǇ �ĂƉĂĐŝƚǇ�;ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐͿ͗�ϭ-ϭϬн 

'ŽůĚĞŶ��ĐƌĞƐ�,ŽŶĞǇͬDĐ<ĞŶǌŝĞ��ŽƵŶƚƌǇ�&Ăƌŵ�,ŽŶĞǇ�ŚĂƐ�ŐĂŝŶĞĚ�Ă�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂΖƐ�ĮŶĞƐƚ�ŚŽŶĞǇ͘�KƵƌ�
ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 

KƵƌ�ŚŽŶĞǇ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚΖƐ�ĐƵůƟǀĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƟŽƵƐ�dŚƌĞĞ�
,ŝůůƐ͕��ůďĞƌƚĂ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŚŽŶĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌŽĂŵ�ƚŚĞ��ůďĞƌƚĂŶ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ŝƚ͘ 

'ŽůĚĞŶ��ĐƌĞƐ�,ŽŶĞǇ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚ�ů�ϵϴϬΖƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ-ƌƵŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�DĐ<ĞŶǌŝĞΖƐ��ŽƵŶƚƌǇ�&Ăƌŵ�,ŽŶĞǇ�ǁĂƐ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϭ͘ 

 

'Z�/��Eh^�&�ZD^�/E���ůďĞƌƚĂ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�'Ğƌƌŝƚ��'ƌĞŝĚĂŶƵƐ  нϭ͘ϰϬϯ͘ϯϯϬ͘ϱϵϰϱ   ŐŐƌĞŝĚĂŶƵƐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

WƌŽĚƵĐƚƐ͗��ƵůŬ�,ŽŶĞǇ �ĂƉĂĐŝƚǇ�;ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐͿ͗�ϭ-ϭϬн 

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ŚŽŶĞǇ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ůďĞƌƚĂ͘�DŽĚĞƌŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ďĞĞƐ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘��ǆƚƌĂĐͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽŶĞǇ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ��ĂŶĂĚŝĂŶ�&ŽŽĚ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ůŝĐĞŶƐĞ͘�,ŽŶĞǇ�ŝƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ŝŶ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĨŽŽĚ�ŐƌĂĚĞ�ĚƌƵŵƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ϱϬϬ�ŵŐ�ƚƵďƐ͘ 

 

'Z�/��Eh^�,KE�z�D/>>��ůďĞƌƚĂ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�'ƌĂŚĂŵ�^ƚƌŽŵ 

нϭ͘ϰϬϯ͘ϯϯϲ͘ϯϴϱϰ ŚŽŶĞǇŵŝůůΛŚŽŶĞǇŵŝůů͘ĐĂ� ǁǁǁ͘ŚŽŶĞǇŵŝůů͘ĐĂ 

WƌŽĚƵĐƚƐ͗��ƵůŬ�,ŽŶĞǇ �ĂƉĂĐŝƚǇ�;ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐͿ͗�ϭ-ϭϬн 

�ƚ�ƚŚĞ�'ƌĞŝĚĂŶƵƐ�,ŽŶĞǇ�Dŝůů�ǁĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŽƵƌ�ƵŶƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŚŽŶĞǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ƉƵƌĞ�ĂƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝŶͲ
ƚĞŶĚĞĚ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ďůĞŶĚŝŶŐ�Žƌ�ƉĂƐƚĞƵƌŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚŽŶĞǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞΖƐ�ŚĞĂůƚŚŝĞƐƚ�ƐǁĞĞƚĞŶĞƌ͘�tĞ�ĐŽůůĞĐƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ŚŽŶĞǇ�ŝŶ�ŚŝǀĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŽǀĞƌͲ�ƌŝĐŚ�ƉƌĂŝƌŝĞƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ůďĞƌƚĂ͕�
ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ĮŶĞƐƚ�ŚŽŶĞǇ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�Ă��&/��ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ĨĂƌŵ͘�tĞ�ĂƌĞ�dƌƵĞ�^ŽƵƌĐĞ��ĞƌƟĮĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ŚŽŶĞǇ�ŝƐ�ĞƚŚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌͲ
ĞŶƚůǇ�ƐŽƵƌĐĞĚ͘ 

KƵƌ�ŚŽŶĞǇ�ŝƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ŝŶ�ŶĞǁ�ĨŽŽĚ�ŐƌĂĚĞ�ĚƌƵŵƐ͘ 

KƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨĂƌŵ�ŝƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĨĂƌŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϯ͘ 



'ŝůďĞƌƚ�tŽůĨĞ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƐǁĞĞƚ�ŽŶ�ďĞĞƐ͘��Ɛ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ŚĞ�ƐƉĞŶƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ŚŽŶĞǇďĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ��ůďĞƌƚĂ�
ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŐƌĞǁ�ƵƉ͘�,ŝƐ�ĮƌƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ũŽď�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĂĐƟŶŐ�ŚŽŶĞǇ�ĨŽƌ�Ă�ůŽĐĂů�ďĞĞŬĞĞƉĞƌ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐŝǆƚĞĞŶ͕�'ŝůďĞƌƚ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ďƵǇ�Śŝŵ�ĮŌǇ�ďĞĞŚŝǀĞƐ͘��ŽƵŶƚůĞƐƐ�ƐƟŶŐƐ�ůĂƚĞƌ͕�'ŝůďĞƌƚ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ŚŽŶĞǇ�ĐƌŽƉ�ŝŶ�ĂŶ�ŽůĚ�ŐƌĂŶĂƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ďĞĞŬĞĞƉŝŶŐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘ 

tĞ�ĞǆƚƌĂĐƚ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŚŽŶĞǇ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ-ƌƵŶ�ĂƉŝĂƌǇ�ŝŶ�'ƵǇ͕��ůďĞƌƚĂ͘��ƚ�
ĞǀĞƌǇ�ƐƚĞƉ͕�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽŶĞǇ͘�tĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂƉŝĂƌǇ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ƚŽ�ďĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĂƐ�ŶŽŶ-'DK͘�WĞĂĐĞ�ZŝǀĞƌ�,ŽŶĞǇ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ůĂďŽƵƌ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƉƵƌĞ-ĨŽŽĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�Žƌ�ƌĞƚĂŝů�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�–�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŚŽŶĞǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͘�tĞ͛ƌĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐǁĞĞƚ�ƚĂůŬ͘ 

,KE�z��hEEz�/E�͘��ůďĞƌƚĂ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�WĂŝŐĞ�tŽůĨĞ 

нϭ͘ϳϴϬ͘ϵϮϱ͘ϮϮϴϮ��ƉĂŝŐĞΛŚŽŶĞǇďƵŶŶǇ͘ĐĂ�
ǁǁǁ͘ƉĞĂĐĞƌŝǀĞƌŚŽŶĞǇ͘ĐŽ 

ŝŶĨŽΛƉĞĂĐĞƌŝǀĞƌŚŽŶĞǇ͘ĐŽ 

WƌŽĚƵĐƚƐ͗��ƵůŬ�,ŽŶĞǇ  

����ĂƉĂĐŝƚǇ�;ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐͿ͗�ϭ-ϭϬн 

</t/��Z/�EΖ^�,KE�z�>d���ůďĞƌƚĂ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�>ĂŶĚĞŶ�^ƚƌŽŶŬƐ 

нϭ͘ϰϬϯ͘ϯϬϴ͘ϴϱϬϰ  ůĂŶĚĞŶΛǁŝƚĚŽƵĐŬĨĂƌŵƐ͘ĐŽŵ 

WƌŽĚƵĐƚƐ͗��ƵůŬ�,ŽŶĞǇ �ĂƉĂĐŝƚǇ�;ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐͿ͗�ϭ-ϭϬн 

<ŝǁŝ��ƌŝĂŶΖƐ�,ŽŶĞǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ��ĂůŐĂƌǇ����ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ďŝŐ�ƐŬǇΖƐ�ĂŶĚ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ŽĨ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ��ůďĞƌƚĂ͘�tĞ�ƚĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�
ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽŶĞǇ�ǁĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�
ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 



>/dd>��D�Z�/��&�ZD��ůďĞƌƚĂ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�dĂŵŵŝĞ�^ŚĂƌƉĞ 

нϭ͘ϳϴϬ͘ϱϭϱ͘ϭϲϵϰ ƚĂŵŵŝĞΛƚĞůƵƐ͘ŶĞƚ� ǁǁǁ͘ŐŽŽĚŵŽƌŶŝŶŐŚŽŶĞǇ͘ĐĂ 

WƌŽĚƵĐƚƐ͗��ƵůŬ�,ŽŶĞǇ �ĂƉĂĐŝƚǇ�;ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐͿ͗�ϭ-ϭϬн 

tĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƵŶƉĂƐƚƵƌŝǌĞĚ͕�ƵŶĮůƚĞƌĞĚ�ŚŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ǁĂǆ�ŝŶ�ĮŶŐĞƌ�ƐŝǌĞĚ�ƐƟĐŬƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ďůŽĐŬƐ͘ 

KƵƌ�ĨĂƌŵ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ϭ�ŚŽƵƌ�ǁĞƐƚ�ŽĨ��ĚŵŽŶƚŽŶ͘�KƵƌ�ŚŽŶĞǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�DĞĂĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�ŝŶ�ďŽƚŚ��ůďĞƌƚĂ�Θ���͘ 

 

     

 

 

 

 

 

 

 D/���D��,KE�z�&�ZD�/E���ůďĞƌƚĂ 

 �ŽŶƚĂĐƚ͗��ƵƌƟƐ�DŝĞĚĞŵĂ 

 нϭ͘ϳϴϬ͘ϮϬϲ͘ϰϰϴϯ  ŵŝĞĚĞŵĂŚŽŶĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 WƌŽĚƵĐƚƐ͗��ƵůŬ�,ŽŶĞǇ �ĂƉĂĐŝƚǇ�;ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐͿ͗�ϭ-ϭϬн 

 

DŝĞĚĞŵĂ�,ŽŶĞǇ�&Ăƌŵ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽǁŶĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĞĞŬĞĞƉŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϮ͘ 

tĞ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚŽŶĞǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŚŝǀĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘�>ŽĐĂƚĞĚ�ŶĞĂƌ�Ă�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ�ŝŶ�EŽƌƚŚͲ
ǁĞƐƚĞƌŶ��ůďĞƌƚĂ͕�ǁĞ�ĨĞĞů�ǁĞΖƌĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŚŽŶĞǇ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ĐƌŽƉƐ�
ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ͘ 

tĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďŽƚŚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŚŽŶĞǇ͕�ƉŽůůĞŶ�Θ�ďĞĞƐǁĂǆ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ŚŽŵŽŐĞŶŝǌĞ�ĨƵůů�ůŽĂĚƐ�ŽĨ�
ŚŽŶĞǇ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

 

 



E/yKE�,KE�z�&�ZD��ůďĞƌƚĂ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�<ĞǀŝŶ�EŝǆŽŶ 

ǁǁǁ͘ŶŝǆŽŶŚŽŶĞǇ͘ĐĂ 

нϭ͘ϰϬϯ͘ϮϮϳ͘Ϯϳϭϵ  

/ŶĨŽΛŶŝǆŽŶŚŽŶĞǇ͘ĐĂ�   

WƌŽĚƵĐƚƐ͗��ƵůŬ�,ŽŶĞǇ  

�ĂƉĂĐŝƚǇ�;ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐͿ͗�ϭ-ϭϬн 

EŝǆŽŶ�,ŽŶĞǇ�&Ăƌŵ�ŽīĞƌƐ�ϭϬϬй�ƉƵƌĞͬƌĂǁ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŚŽŶĞǇ�ŝŶ�ϱϱ�ŐĂůůŽŶ�ĚƌƵŵƐ͘�,ŽŶĞǇ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶůǇ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ďĞĞƐ�ŝŶ�
�ůďĞƌƚĂ͕��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�EŝǆŽŶ�,ŽŶĞǇ�&Ăƌŵ�ŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�&ŽŽĚ�/ŶͲ
ƐƉĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞĂďŝůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽŶĞǇ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ŚŽŶĞǇ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ϭϬ-ϯϬ�
ŵŵ�;ƉĨƵŶĚͿ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐĂŶŽůĂ�ĂŶĚ�ĂůĨĂůĨĂ�ŇŽǁĞƌƐ͘ 

W�Θ�:��W/�Z/�^�/E�͘��ůďĞƌƚĂ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗��ĂŶŝĞůůĞ��ĂƐƚŵĂŶ  нϭ͘ϳϴϬ͘ϯϰϵ͘ϲϲϭϬ  ĚŵĞĂƐƚŵĂŶΛƐŚĂǁ͘ĐĂ   

�:ΛƉũ͘ĂƉŝĂƌŝĞƐ͘ŚŽŶĞǇ WƌŽĚƵĐƚƐ͗��ƵůŬ�,ŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ZĂǁ��ĞĞƐǁĂǆ �ĂƉĂĐŝƚǇ�;ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐͿ-�ϭ-ϭϬн 

 W�Θ�:��ƉŝĂƌŝĞƐ�/ŶĐ͘�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĨĂƌŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŚŽŶĞǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϲϳ͘ �KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŚŽŶĞǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵĞƟĐƵůŽƵƐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽŶĞǇ�
ďĞĞƐ͘ KƵƌ�ŚŽŶĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ǁŚŝƚĞ�Žƌ�ĞǆƚƌĂ-ǁŚŝƚĞ�ΖďůŽƐƐŽŵ-ŵƵůƟŇŽƌĂůΖ�ŚŽŶĞǇ�ĚĞŶŽƟŶŐ�ƐǁĞĞƚ͕�ďůŽŽŵǇ͕�
ĨƌĞƐŚ͕�ŚĞƌďĂů�ŇĂǀŽƌƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŶĞĐƚĂƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�tĞƐƚůŽĐŬ�ĂŶĚ�dŚŽͲ
ƌŚŝůĚ��ŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ��ůďĞƌƚĂ͘�KƵƌ�ƐĂĨĞ�ĨŽŽĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ���/^Yd�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ĞĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�^ĂĨĞͲ
ƚǇ�YƵĂůŝƚǇ�dƌĂĐĞĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ��ŝŽƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�ŚǇŐŝĞŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞĂďŝůŝƚǇ͘  �ƵůŬ�^ĂůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��&/�ͬ&���ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ƐƚĞĞů�ĚƌƵŵƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�^ĂĨĞ�&ŽŽĚ�,ĂŶĚůŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽů͘ 

 KƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ-ďůĞŶĚĞĚ�
ΖůŽƚƐΖ�ŽĨ�ŚŽŶĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƚŽ�
ŽƉƟŵŝǌĞ�ďĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽŶĞǇ͘ �/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĞǀĞƌǇ�ϭϬ�ĚƌƵŵƐ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝƐ�ƐĂŵƉůĞĚ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 

 KǀĞƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďĞĞŬĞĞƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƌŵŽŶŝŽƵƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞƋƵĂƚĞ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ƉƵƌĞ�
ŚŽŶĞǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

 



  W�Z��/^�,KE�z�>d�͘��ůďĞƌƚĂ 

  �ŽŶƚĂĐƚ͗�DŝĐŚĂĞů�WĂƌĂĚŝƐ 

  н/͘ϳϴϬ͘ϯϮϯ͘ϰϭϴϯ  ƉĂƌĂĚŝƐŚŽŶĞǇΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ�    
    ǁǁǁ͘ƉĂƌĂĚŝƐŚŽŶĞǇ͘ĐŽŵ 

  WƌŽĚƵĐƚƐ͗��ƵůŬ�,ŽŶĞǇ �ĂƉĂĐŝƚǇ�;ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐͿ͗�ϭ-ϭϬн 

 

 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�WĂƌĂĚŝƐ�
,ŽŶĞǇ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�
ϯϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ďĞĞŬĞĞƉŝŶŐ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�&ƌĂŶĐĞ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ͘�
dŚĞŝƌ�ĨŽƌĞĨĂƚŚĞƌƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞͲ
ŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĂŝůĞĚ�ƚŽ�
�ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ϭϲϱϴ͕�ůĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�YƵĞͲ
ďĞĐ��ŝƚǇ͘�dŽĚĂǇ͕�DŝĐŚĂĞů͕�>ŝƐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ůŽŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ďĞĞŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞǇ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 

dŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂŵĞ�ŵĞĂŶƐ�WĂƌĂĚŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁŚĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�WĂƌĂĚŝƐ�,ŽŶĞǇ͘�dŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ďĞƐƚ�ϭϬϬй�
WƵƌĞ�ZĂǁ�tŚŝƚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�,ŽŶĞǇ͕�ƐŽƵƌĐĞĚ�ĨƌŽŵ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ůŽǀĞƌ͕�ĂůĨĂůĨĂ�ĂŶĚ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�WĞĂĐĞ�
ZŝǀĞƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ��ůďĞƌƚĂ͕��ĂŶĂĚĂ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŝǀĞƐͬĐŽŵďƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
�&/��ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�dƌƵĞ�^ŽƵƌĐĞ��ĞƌƟĮĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ŚŽŶĞǇ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŶĞǁ�ƐƚĞĞů�ĚƌƵŵƐ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

 

W�Z��/^�s�>>�z�,KE�z��ůďĞƌƚĂ 

 

 

 �ŽŶƚĂĐƚ͗��ĂŶŶǇ�WĂƌĂĚŝƐ 

 нϭ͘ϴϲϲ͘ϲϮϰ͘ϴϭϳϱ   

 ĨŽƌƉŽůůĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
   

 ǁǁǁ͘ƉĂƌĂĚŝƐǀĂůůĞǇŚŽŶĞǇ͘ĐŽŵ 

 WƌŽĚƵĐƚƐ͗��ƵůŬ�,ŽŶĞǇ  

 �ĂƉĂĐŝƚǇ�;ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐͿ͗�ϭ-ϭϬн 

 

WĂƌĂĚŝƐ�sĂůůĞǇ�,ŽŶĞǇ�ŝƐ�Ă�ϳƚŚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĨĂŵŝůǇ-ŽǁŶĞĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶŝĐ�tĂƟŶŽ�ǀĂůůĞǇ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
�ůďĞƌƚĂ͘�^ƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ƌĂǁ�ƐƵƉĞƌĨŽŽĚƐ͖�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƵƌĞ͕�ƌĂǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŚŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ͘ 

 

 



WK�>D�E��W/�Z/�^�>d���ůďĞƌƚĂ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�:ĞƌƌǇ�WŽĞůŵĂŶ 

нϭ͘ϰϬϯ͘ϲϴϳ͘ϮϰϰϬ  WŽůůĞŶƉĂůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

WƌŽĚƵĐƚƐ͗��ƵůŬ�,ŽŶĞǇ �ĂƉĂĐŝƚǇ�;ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐͿ͗�ϭ-ϭϬн 

 

WŽĞůŵĂŶ��ƉŝĂƌŝĞƐ�ŝƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŚŽŶĞǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ŚŽŶĞǇ�ĚŽŵĞƐƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĨŽƌ�ϯϱ�
ǇĞĂƌƐ͘ 

KƵƌ�ďĞĞƐ�ĨŽƌĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŝƐƟŶĞ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĂůĨĂůĨĂ͕�ĐůŽǀĞƌ͕�ĐĂŶŽůĂ�ĂŶĚ�ǁŝůĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŚŝůůƐ�ũƵƐƚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽĐŬǇ�
DŽƵŶƚĂŝŶƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŵŽŽƚŚ�ƚĂƐƟŶŐ�ŚŽŶĞǇ͘� 

tĞ�ƚĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝŶ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƌƚ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂ�ŚŽŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘ 

 

    

 

 

 

 

 

 ^��E�/��,KE�z��KDW�Ez��ůďĞƌƚĂ 

 �ŽŶƚĂĐƚ͗�dŝƋƵĞ��ŚĂŶĚůĞƌ  нϭ͘ϰϭϲ͘ϵϵϮ͘ϵϬϱϮ 
 ƟƋƵĞΛƐĐĂŶĚŝĂŚŽŶĞǇ͘ĐŽŵ�  ǁǁǁ͘ƐĐĂŶĚŝĂŚŽŶĞǇ͘ĐŽŵ 

 WƌŽĚƵĐƚƐ͗��ƵůŬ�,ŽŶĞǇ �ĂƉĂĐŝƚǇ�;ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐͿ͗�ϭ-ϭϬн 

^ĐĂŶĚŝĂ�,ŽŶĞǇ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ��ĂŶĂĚĂΖƐ�ůĂƌŐĞƐƚ�ďĞĞŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ϭϱ͕ϬϬϬ�
ŚŝǀĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶŶǇ�ƉƌĂŝƌŝĞƐ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ůŝŐŚƚ͕�ƐŵŽŽƚŚ͕�ĂŶĚ�ůŽǁ-ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ŚŽŶĞǇ͘�/Ŷ�ŽƉĞƌͲ
ĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϯϳ͕�^ĐĂŶĚŝĂ�,ŽŶĞǇ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�KƵƌ�Ϯϴ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�
ƐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ƚĂŬĞ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ďĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ�
ŚŽŶĞǇ͘ 

�^ĐĂŶĚŝĂ�,ŽŶĞǇ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ϭϬϬй�
ƉƵƌĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŚŽŶĞǇ͕�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĞǆƉŽƌƚ�ŝŶ�
ďƵůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ϰ�ůĂƌŐĞ�
ŚŽŵŽŐĞŶŝǌĂƟŽŶ�ƚĂŶŬƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞͲ�
Ăƌƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƚĂŬĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŚŽŶĞǇ�
ĐŽůŽƵƌ�ĂŶĚ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�
ĂƌƌĂŶŐĞ�EDZ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞƐƟŶŐ͘��ŽŵĞ�ƐĞĞ�
ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞůŝŐŚƞƵů͕�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ�ŽĨ�^ĐĂŶĚŝĂ͕�
�ůďĞƌƚĂ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ͊ 

 

 



 W>��^�Ed�s�>>�z�,KE�z�WZK�h��Z^�>d�͘��ůďĞƌƚĂ 

   �ŽŶƚĂĐƚ͗�ZǇĂŶ�KůƚŚŽĨ 

  нϭ͘ϳϴϬ͘ϯϱϮ͘ϮϮϲϲ  ƉǀŚƉďĞĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
   ǁǁǁ͘ƉůĞĂƐĂŶƚǀĂůůĞǇŚŽŶĞǇ͘ĐŽŵ 

  WƌŽĚƵĐƚƐ͗��ƵůŬ�,ŽŶĞǇ �ĂƉĂĐŝƚǇ�;ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐͿ͗�ϭ-ϭϬн 

 

 

WůĞĂƐĂŶƚ�sĂůůĞǇ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐĞƌ-ŐƌĂĚĞƌ�
ŽĨ�ŚŽŶĞǇ͘�tĞ�Įůů�ĚƌƵŵƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ƚŽ�
ƉĂĐŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĨŽƌ�
ĨĂƌŵ�ŐĂƚĞ�ƐĂůĞ͘ 

KƵƌ�ŚŽŶĞǇ�ŝƐ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�
ĞǆƚƌĂĐƟŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�
ŽŶůǇ�Įůů�ŽƵƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚŽŶĞǇ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŚŽŶĞǇ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�EƵĐůĞĂƌ�DĂŐŶĞƟĐ�ZĞƐͲ
ŽŶĂŶĐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŝƚƐ�
ŽƌŝŐŝŶ͘ 

 

 

 



^�s�Z^KE�,KE�z�&�ZD^��ůďĞƌƚĂ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�ZƵƐƐĞůů�^ĞǀĞƌƐŽŶ 

нϭ͘ϳϴϬ͘ϲϬϴ͘ϬϬϳϲ  ƌĂĚƐΛŶĞƚŬĂƐƚĞƌ͘ĐĂ 

WƌŽĚƵĐƚƐ͗��ƵůŬ�,ŽŶĞǇ �ĂƉĂĐŝƚǇ�;ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐͿ͗�ϭ-ϭϬн 

tĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďĞĞŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĚŽƐĞ�ƚŽ��ĂŵƌŽƐĞ͕��ůďĞƌƚĂ͕�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĞŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
YƵĂůŝƚǇ�YƵĞĞŶƐ͕��ƵůŬ�,ŽŶĞǇ͕�^ĞůĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�,ŽŶĞǇ�^ŚŽƉ͕��ƵůŬ��ĞĞƐǁĂǆ͕�WŽůůŝŶĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�^ĞůĨ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞ�,ŽŶĞǇ�^ŚŽƉ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨĂƌŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ƐŽ�ĐŽŵĞ�ŽŶ�ďǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�,ŝŐŚ�YƵĂůŝƚǇ�WƵƌĞ�hŶƉĂƐƚĞƵƌŝǌĞĚ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ�,ŽŶĞǇ͘ 

 

^W/Z/d�,/>>^�>d���ůďĞƌƚĂ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�,ƵŐŽ��ŽŶũĞĂŶ 

нϭ͘ϰϬϯ͘ϵϯϯ͘ϯϵϭϯ  ŚƵŐŽΛƐƉŝƌŝƚŚŝůůƐǁŝŶĞƌǇ͘ĐŽŵ� 
 ǁǁǁ͘ƐƉŝƌŝƚŚŝůůƐǁŝŶĞƌǇ͘ĐŽŵ 

WƌŽĚƵĐƚƐ͗�,ŽŶĞǇ�tŝŶĞ  

^Ɖŝƌŝƚ�,ŝůůƐ�ĐƌĂŌƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƉĂŝƌŝŶŐ�ǁŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�
ůŽĐĂů�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă��ůďĞƌƚĂ�ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘�hŶůŝŬĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĂĚƐ͕�Ă�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĨŽŽĚ-ƉĂŝƌŝŶŐ�ŚŽŶĞǇ�ǁŝŶĞ�ŚĂƐ�
Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂĐŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�W,�ƚŚĂŶ�ŐƌĂƉĞ�ǁŝŶĞ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ďŽĚǇ͕�ĐŽŵͲ
ƉůĞǆŝƚǇ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĞŶŐƚŚ͘�dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�,ŝůůƐ�ŚŽŶĞǇ�ǁŝŶĞƐ�ŽīĞƌ�
Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝŶ�Ă�ǁĞůů�ďĂůĂŶĐĞĚ�ǁĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŶŐĞƌŝŶŐ�ǀĞůǀĞƚǇ�ƐŵŽŽƚŚ�
ĮŶŝƐŚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ĮŶĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͕�
:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ͘�dŚĞ�ǁŝŶĞŵĂŬĞƌƐ�Ăƚ�^Ɖŝƌŝƚ�,ŝůůƐ�ůĂǇĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŇĂǀŽƵƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞ�ďǇ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ůŽĐĂů�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�
ůŝŬĞ�ƌŽƐĞŚŝƉƐ�Žƌ�ďůĂĐŬ�ĐƵƌƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĐŝĚŝƚǇ͕�ǁŝůĚŇŽǁĞƌ�ŚŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽĂŬ�Žƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚ͘�^Ɖŝƌŝƚ�,ŝůůƐ�ŚŽŶĞǇ�ǁŝŶĞƐ�
ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ͗�KŶĞ�ŽĨ�Ă�<ŝŶĚ͊� 

ΗdŚĞ�ǁĂǇ�^Ɖŝƌŝƚ�,ŝůůƐ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŽ�ĐƌĂŌ�ƐƵĐŚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ŚŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ďĞƌƌŝĞƐ�ŝƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ͘͟� 

�ƌŝĐ��ĞĂƵŵĂƌĚ͕ �ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƐŽŵŵĞůŝĞƌ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ-ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ƐŽŵŵĞůŝĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�&ŝŶĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�
,ƀƚĞů�'ĞŽƌŐĞ�s 

 

 ^t��d,��Zd�WK>>/E�dKZ^�ͬ�:�E�ŝů��Ed�ZWZ/^�^�/E�͘��ůďĞƌƚĂ 

 �ŽŶƚĂĐƚ͗�EĞŝů�^ƉĞĐŚƚ 

 нϭ͘ϯϬϲ͘ϰϲϯ͘ϴϴϲϰ  ƐǁĞĞƚŚĞĂƌƚ͘ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐΛƐĂƐŬƚĞů͘ŶĞƚ 

 WƌŽĚƵĐƚƐ͗��ƵůŬ�,ŽŶĞǇ �ĂƉĂĐŝƚǇ�;ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐͿ͗�ϭ-ϭϬн 

 ^ǁĞĞƚ,ĞĂƌƚ�WŽůůŝŶĂƚŽƌƐ�ͬ�:ĂŶĞŝů��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�/ŶĐ͘�tĞ�ĐƵƐƚŽŵ�ƉŽůůŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ϰϬϬϬ�ĐŽůŽŶŝĞƐ͘ 

 WƌŽĚƵĐĞƌ�ŽĨ�ŚŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ǁĂǆ͘ 

tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂďŽƵƚ�ϮϬϬϬ�ƋƵĞĞŶƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƵƐĞ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŚŽŶĞǇ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͕��ĞĞDĂŝĚ͕�ǁŚŽ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ� 

ŚŽŶĞǇ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƌƚ�ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ďƵůŬ�ƌĞĮŶĞĚ�ŚŽŶĞǇ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘ 

 



tKZ<�Z�����,KE�z��KDW�Ez��ůďĞƌƚĂ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�WĞƚĞƌ��ǁƌĂŵ 

нϭ͘ϲϬϰ͘ϳϵϰ͘ϯϯϭƐ  ƉĞƚĞƌΛǁŽƌŬĞƌďĞĞŚŽŶĞǇ͘ĐĂ� 
 ǁǁǁ͘ǁŽƌŬĞƌďĞĞŚŽŶĞǇ͘ĐĂ 

WƌŽĚƵĐƚƐ͗��ƵůŬ�,ŽŶĞǇ �ĂƉĂĐŝƚǇ�;ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐͿ͗�ϭ-ϭϬн 

tŽƌŬĞƌ��ĞĞ�,ŽŶĞǇ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ-ƌƵŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϬ�ŝŶ��ůďĞƌƚĂ�ĂŶĚ��ƌŝƟƐŚ��ŽůƵŵďŝĂ͘�/Ŷ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ����ǁĞ�
ƉŽůůŝŶĂƚĞ�ďůƵĞďĞƌƌŝĞƐ ĂŶĚ�ƌĂƐƉďĞƌƌŝĞƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�ďĞĞƐ ĐŽůůĞĐƚ�ŚŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ďůĂĐŬďĞƌƌŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƉƌĂŝƌŝĞƐ�ĨŽƌ ƐƵŵŵĞƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ůĨĂůĨĂ͕��ůŽǀĞƌ�ĂŶĚ��ĂŶŽůĂ͘��ůů�ŚŽŶĞǇ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�
ďǇ ŇŽƌĂů�ƐŽƵƌĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŇĂǀŽƵƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŇŽƌĂů�ƐŽƵƌĐĞ͘  
�ůů�ŚŽŶĞǇ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă��ƌƵŬĞƌ�EDZ�,ŽŶĞǇ�
^ĐƌĞĞŶĞƌ ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĂǁ�ďĞĞƐǁĂǆ�ŝŶ�ƐŽůŝĚ�ďůŽĐŬ�
Žƌ ĐƌƵŵďůĞ�ĨŽƌŵ͘� 

 

 

 

 

 

zh�E��Ed�ZWZ/^�^��ůďĞƌƚĂ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�ZŽŶ�zƵ   нϭ͘ϳϴϬ͘ϲϭϴ͘ϲϭϲϬ  ƌŽŶŐůŝŶǇƵΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

WƌŽĚƵĐƚƐ͗��ƵůŬ�,ŽŶĞǇ �ĂƉĂĐŝƚǇ�;ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐͿ͗�ϭ-ϭϬн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KƵƌ�ĨĂŵŝůǇ-ƌƵŶ�ďĞĞŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�WĞĂĐĞ�ZŝǀĞƌ͕�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ůďĞƌƚĂ͘�tĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�
ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĂǁ�ǁŚŝƚĞ�ŚŽŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ďƵůŬ�ĞǆƉŽƌƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ͘ 

&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

 

 



^�^<�d�,�t�E 

�ůƚŚŽƵƐĞ�,ŽŶĞǇ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ͗� DƵƌƌĂǇ��ůƚŚŽƵƐĞ�;ϯϬϲͿϮϳϴ-ϴϬϯϱ 
�ŵĂŝů͗ ŵƵƌƌĂǇĂůƚŚŽƵƐĞΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ 
�ĂƉĂĐŝƚǇ�ϭ-ϭϮн��ŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐ��WƌŽĚƵĐƚƐ-��ƵůŬ�ŚŽŶĞǇ�ĂŶĚ��ĞĞƐ�ǁĂǆ 
�ůƚŚŽƵƐĞ�,ŽŶĞǇ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽǁŶĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŚŽŶĞǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϬ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ��ĂŶŽůĂ�ĐŽƵŶƚǇ�ŝŶ�EŽƌƚŚͲ
ĞĂƐƚ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŚŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŚŝƚĞ�ƚŽ�ĞǆƚƌĂ�ǁŚŝƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ďƵůŬ�ďĞĞƐǁĂǆ͘� 
 
ϭϬϭϬϯϰϮϰϰ�^Ŭ�>ƚĚ͘�;'ůŽƌǇ��ĞĞ�,ŽŶĞǇͿ� 
�ĞŶŶŝƐ�'ůĞŶŶŝĞ ϯϬϲ-ϳϰϯ-ϱϰϲϵ� ĚĞŶŶŝƐŐůĞŶŶŝĞΛƐĂƐŬƚĞů͘ŶĞƚ  
ďƵůŬ ϭ-ϯ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 
 
�Θ��,ŽŶĞǇ͕�/ŶĐ͘� 
�ƐŚůĞǇ�'ƌĂǇ ϯϬϲ-ϴϲϮ-ϮϬϳϴ͕��ϯϬϲ-ϴϲϮ-ϭϮϵϱ�ĂƐŚůĞǇ͘ĞƌŝŶΛƐĂƐŬƚĞů͘ŶĞƚ  
 ďƵůŬ ϭ-ϯ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 
 
�ŝŐ�ZŽƐĞ�,ŽŶĞǇ� 
 
�ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�<ĞŶ�tĂůƚĞƌ ϯϬϲ-ϵϰϴ-ϲϭϭϵ�;�ĂǀŝĚͿ� ĚĂǀŝĚĂďƌĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ����ϯϬϲ-ϵϰϴ-ϲϱϮϴ�;<ĞŶͿ� ŬĞŶǇǁĂůƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
 ďŽƚŚ ϭ-ϯ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 
 
'��,ŽŶĞǇ��ĞĞƐ� 
 
'ƌĂŶƚ�ĂŶĚ��ĂƌŝƐƐĂ�^ĐŚŵŝĚƚ ϯϬϲ-Ϯϳϲ-ϭϱϲϭ� ŐĐŚŽŶĞǇďĞĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  
 ďŽƚŚ ϭ-ϵ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 
'��,ŽŶĞǇ��ĞĞƐ͘�KƵƌ�,ŽŶĞǇ�&Ăƌŵ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ďĞĂƵƟĨƵů�E��^ĂƐŬĂƚĐŚĞͲ
ǁĂŶ ƚƵĐŬĞĚ ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌŝŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũĞƐƟĐ�ďŽƌĞĂů�ĨŽƌĞƐƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐŵĂůů�ŚŽďďǇŝƐƚƐ�ƚŽ�ĨƵůů-ŇĞĚŐĞĚ�ŚŽŶĞǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͘�^ƉĞͲ
ĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ďƵůŬ�ŚŽŶĞǇ�ƐĂůĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞƚĂŝů�ůŝŶĞ͘�
tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘ � 
 
'ŽůĚĞŶ�tĞƐƚ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�>ƚĚ͘� 
 
->ĞƐƚĞƌ�DĂƌƚĞŶƐ ϯϬϲ-ϮϯϬ-ϱϲϴϴ ůĞƐŵĂƌƚĞŶƐΛƐŚĂǁ͘ĐĂ ďƵůŬ ϭ-ϭϬн�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 
 
,ĂŶŶŝŐĂŶ�,ŽŶĞǇ 
 
DƵƌƌĂǇ�,ĂŶŶŝŐĂŶ�ĂŶĚ��ĂǀĞ�WŚŝůƉ ϯϬϲ-ϳϰϳ-ϳϳϴϮ�;DƵƌƌĂǇͿ ŚĂŶŶŝŐĂŶŚŽŶĞǇΛƐĂƐŬƚĞů͘ŶĞƚ� 
ϯϬϲ-ϳϰϳ-ϳϳϳϳ�;�ĂǀĞͿ� ĚĂǀĞŚĂŶŶŝŐĂŶŚŽŶĞǇΛƐĂƐŬƚĞů͘ŶĞƚ  
ďŽƚŚ ϭ-ϭϬн�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 
 

>ĂůŽŶĚĞ�,ŽŶĞǇ�&ĂƌŵƐ� 
 
 
-�^ŝŵŽŶ�>Ă>ŽŶĚĞ  
ϯϬϲ-ϵϯϭ-Ϭϭϱϱ��� 
ϯϬϲ-ϵϯϭ-ϭϳϭϱ  
ƐŝƐŝŵŽŶΛƚŽŶǇůĂůŽŶĚĞƐĂůĞƐ͘ĐĂ 
 
ďŽƚŚ ϭ-ϭϬн�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 
 
 



DŽǇĞŶ�,ŽŶĞǇ�&ĂƌŵƐ�>ƚĚ͘� 

 
-�'ĞƌƌǇ�DŽǇĞŶ ϯϬϲ-ϴϳϯ-ϴϯϭϳ� ŵŽǇĞŶŚŽŶĞǇĨĂƌŵƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  

 ďƵůŬ ϭ-ϭϬн�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 

DŽǇĞŶ�,ŽŶĞǇ�&ĂƌŵƐ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĨĂƌŵ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ͘�tĞ�ƚĂŬĞ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ� 

dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ĨŽƌ�ϰϴ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ǀĂůƵĞ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ��ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�
ŶĞǁ�ŽŶĞƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EŽƌůǇŶŶ�,ŽŶĞǇ�&Ăƌŵ�/ŶĐ͘� 

 
-�EŽƌŵ�ĂŶĚ�DĂƌŝůǇŶŶ�<ŶƵĚƐĞŶ ϯϬϲ-ϴϲϮ-ϲϳϳϲ ŶŬŶƵĚƐĞŶΛƐĂƐŬƚĞů͘ŶĞƚ  

 ďƵůŬ ϭ-ϵ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 

 

ZĞĚ��ĞĞƌ�,ŝůů�,ŽŶĞǇ� 

-�^ĐŽƩ�>ŝƉƐŝƚ ϯϬϲ-ϳϲϯ-Ϭϳϴϴ ^ĐŽƩ͘ůŝƉƐŝƚΛƐĂƐŬƉŽůǇƚĞĐŚ͘ĐĂ  

 ďƵůŬ ϭ-ϯ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 

 

^:��ĞĞǌ� 

 
-�:ĂŬĞ��ĞƌŐ�ĂŶĚ�^ƚĂĐĞǇ��ŽƐĞů ϯϬϲ-ϵϮϭ-ϴϯϲϬ�;:ĂŬĞͿ��� ƐũďĞĞǌΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ���
 ϯϬϲ-ϵϮϭ-ϱϮϯϵ�;^ƚĂĐĞǇͿ��� ƐƚĂĐĞǇǌŽƐĞůΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ   

 ďƵůŬ ϭ-ϭϬн�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 

 

^ƵŶ�ZŝǀĞƌ�,ŽŶĞǇ�/ŶĐ͘� 

 
-��ĂƌŽŶ��ŽŵĞƌĨŽƌĚ ϯϬϲ-ϮϵϮ-ϳϲϭϮ� ŽƌĚĞƌƐΛƐƵŶƌŝǀĞƌŚŽŶĞǇ͘ĐŽŵ  

 ďŽƚŚ ϭ-ϭϬн�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 



>ĂůŽŶĚĞ�,ŽŶĞǇ�&ĂƌŵƐ� 

WK��Žǆ�ϰϮ͕��ůĂǀĞƚ͕�^<�^Ϭ<�ϬzϬ��-�E�ϯ-ϯϱ-ϯ-tϯD 

WŚŽŶĞ͗�;ϯϬϲͿ�ϵϯϭ-Ϭϭϱϱ�Žƌ�;ϯϬϲͿ�ϵϯϭ-ϭϳϭϱ �ŵĂŝů͗��ƐŝŵŽŶΛƚŽŶǇůĂůŽŶĚĞƐĂůĞƐ͘ĐĂ� 

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͗�^ŝŵŽŶ�>ĂůŽŶĚĞ ϯϬϲ-ϮϳϬ-ϰϴϲϬ�;ĐĞůůͿ 

 

 

WƌŽĚƵĐƚƐ͗�ϭϬϬй�WƵƌĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�,ŽŶĞǇ͕�ďƵůŬ�ďĞĞƐǁĂǆ͕� 

ƌĞĮŶĞĚ�ďĞĞƐǁĂǆ͕�ƉƌŽƉŽůŝƐ͕�ƉŽůůĞŶ͕�ŶƵĐůĞƵƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ 

�ĂƉĂĐŝƚǇ�;ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐͿ͗�ϭϬн 

tĞ�ĂƌĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ďĞĞŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�
Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰ͕ϬϬϬ�
ŚŝǀĞƐ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƉƌĂŝƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�
ŚŽŶĞǇďĞĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ůŝŐŚƚ-ĐŽůŽƌĞĚ͕�ŇŽƌĂů�ŇĂǀŽƌĞĚ͕�
ŚŽŶĞǇ͘�� 

>ĂůŽŶĚĞ�,ŽŶĞǇ�&ĂƌŵƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ůŝŐŚƚ�ŚŽŶĞǇ͕�ƐŽƵƌĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐĂŶŽůĂ͕�ĂůĨĂůĨĂ͕�ĐůŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁŝůĚŇŽǁͲ
ĞƌƐ͘��KƵƌ�ŚŽŶĞǇ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ŚĞĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ϵϱ�ĚĞŐƌĞĞƐ�&�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ƌĂǁ�ŚŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚƌĂĐĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂůůŽǁƐ�ĞǀĞƌǇ�ůŽƚ�ŽĨ�ŚŽŶĞǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ĨĞǁ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĞĞǇĂƌĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽŶĞǇ�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘��dŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽŶͲ
ĞǇďĞĞƐ�ŝƐ�ƚŽƉ-ŽĨ-ŵŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ŽƵƌ�ŚŽŶĞǇďĞĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ŽƉƟŵƵŵ�ĐĂƌĞ͘� 

 

,ĂŵŝůƚŽŶ��ƉŝĂƌŝĞƐ 

 �ŶĚƌĞǁ�,ĂŵŝůƚŽŶ ϯϬϲ-ϱϮϲ-ϵϮϳϳ 

 ,ĂŵŝůƚŽŶŚŽŶĞǇϭΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ĞĞƐ͕�,ŽŶĞǇ͕��ĞĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�tĂǆ  �ŽƚŚ�-�ϭ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ 

dŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ�&ĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ďĞĞƐ�ĨŽƌ�ϴ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ϰ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘�tĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚŽŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ŚĞĂƚ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘�tĞ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ƐĞůů�ďĞĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ĞŶĚ�ƐƚŽĐŬ�ŽƵƌ�ĨĂŵͲ
ŝůǇ�ŚĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ďƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘ 

 



'ŽůĚĞŶ�tĞƐƚ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ 

�ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗� 

>ĞƐƚĞƌ�DĂƌƚĞŶƐ�Žƌ�<ĂƟĞ�DĞŶǌŝĞƐ�ϯϬϲ-ϮϯϬ-ϱϲϴϴ��ůĞƐŵĂƌƚĞŶƐϲϮϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƌƵŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�tĞƐƚ��ĞŶƚƌĂů�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ďĞĞƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘�KƵƌ�ďĞĞ�ƐƚŽĐŬ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƐ�/ƚĂůŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�ƐƚŽĐŬ͘��ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞůŝĞĚ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂƐŬĂƚƌĂǌ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐƚŽĐŬ͘�tĞ�ĨĞĞů�
ŽƵƌ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ďĞĞ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ĐůŝŵĂƚĞ͘�tŝƚŚ�
ŽǀĞƌ�ϮϱϬϬ�ŚŝǀĞƐ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉůǇ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘�KƵƌ�ďĞĞƐ�ĨŽƌĂŐĞ�ŽŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ĐůŽǀĞƌ͕�ĂůĨĂůĨĂ͕�ĐĂŶŽůĂ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌƐ͘�
KƵƌ�ŚŽŶĞǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĮůƚĞƌĞĚ�Žƌ�ƉĂƐƚĞƵƌŝǌĞĚ�
ůĞĂǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŇĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌĂŝƌŝĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉůǇ�ďĞĞƐ�;ϰ�ĨƌĂŵĞ�
ŶƵĐƐ�Žƌ�ϭϬ�ĨƌĂŵĞ�ƐŝŶŐůĞƐͿ͕�ƋƵĞĞŶƐ�Žƌ�ƋƵĞĞŶ�
ĐĞůůƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬϬ͕ϬϬϬ�
ůďƐ�ŽĨ�ŚŽŶĞǇ�ƉĂĐŬĞĚ�ŝŶ�ďĂƌƌĞůƐ͘�tĞ�ĂƌĞ��&/��ĂŶĚ�
&���ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘��� 

 

 

 

WƌĂŝƌŝĞ�&ŝĞůĚ�,ŽŶĞǇ 

  <ĞǀŝŶ�ĂŶĚ��ƌĞŶĚĂ��ƉƉ ϯϬϲ-ϳϰϭ-ϯϵϰϭ 

  ŬďĞƉƉ͘ĨĂƌŵΛƐĂƐŬƚĞů͘ŶĞƚ 

  hŶƉĂƐƚĞƵƌŝǌĞĚ�ůŝƋƵŝĚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂŵĞĚ�ŚŽŶĞǇ͕� 

  �ĞĞƐǁĂǆ͕�ĂŶĚ�ďĞĞƐǁĂǆ�ĐĂŶĚůĞƐ  

  Ϯ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐ 

 

 

tĞ�ĂƌĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĨĂŵŝůǇ�ƌƵŶ�ďĞĞŬĞĞƉŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŶĞƐƚůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĂƚůĂŶĚƐ�ŽĨ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ͘� WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚŽŶĞǇ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘ 

WƌĂŝƌŝĞ�&ŝĞůĚ�,ŽŶĞǇ�ŝƐ��&/��ĐĞƌƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘  

 

sĂůůĞĂƵ��ƉŝĂƌŝĞƐ� 

-��ĂŶ�sĂůůĞĂƵ ϯϬϲ-ϴϲϮ-ϰϬϵϰ ǀĂůůĞĂƵ͘ĂƉŝĂƌŝĞƐΛƐĂƐŬƚĞů͘ŶĞƚ  ďŽƚŚ ϭ-ϵ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 

�ĂůǀŝŶ�WĂƌƐŽŶƐ ϯϬϲ-ϴϲϰ-ϮϲϯϮ ďŽƚŚ ϭ-ϯ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 

�ŝŐ�ZŽƐĞ�,ŽŶĞǇ� 

-��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�<ĞŶ�tĂůƚĞƌ ϯϬϲ-ϵϰϴ-ϲϭϭϵ�;�ĂǀŝĚͿ� ĚĂǀŝĚĂďƌĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ����  

ϯϬϲ-ϵϰϴ-ϲϱϮϴ�;<ĞŶͿ� ŬĞŶǇǁĂůƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ďŽƚŚ ϭ-ϯ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 



ZĞĚ��ĞĞƌ�,ŝůů�,ŽŶĞǇ�;Z�,,Ϳ 

�ŽŶƚĂĐƚ�WĞƌƐŽŶ͗�^ĐŽƩ�>ŝƉƐŝƚ  WŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͗�ϯϬϲ�ϵϲϭ-ϲϲϰϱ 

�ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗ ƐĐŽƩůŝƉƐŝƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

WƌŽĚƵĐƚƐ͗�ƌĂǁ�ǁŚŝƚĞ�ŚŽŶĞǇ  �ĂƉĂĐŝƚǇ�;ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ůŽĂĚƐͿ͗�ϭ 

ZĞĚ��ĞĞƌ�,ŝůů�,ŽŶĞǇ�;Z�,,Ϳ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϱϬ�ŚŽŶĞǇ�ďĞĞ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ŝŶ�ϲ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ǇĂƌĚƐ�ƐŽƵƚŚ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�WƌŝŶĐĞ��ůďĞƌƚ�^<͘��ŶŶƵĂů�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϯϱ͕ϬϬϬ�ůď�–�ϱϱ͕ϬϬϬ�ůď�ŽĨ�ƌĂǁ�ǁŚŝƚĞ�ŚŽŶĞǇ͘ ZĞĚ�
�ĞĞƌ�,ŝůů�,ŽŶĞǇ�ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ĮŶĞƐƚ�ŚŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĂƉŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞīĞĐƚ͘�tĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ďŝŽƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚŽŶĞǇďĞĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�KƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ĞŶƐƵƌĞƐ�ǁĞ�ƵƟůŝǌĞ�ŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌͲ
ĂƟŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  

sĞƌǇ�ďƌŝĞĨ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͗�Z�,,�ŝƐ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ��&/��ŚŽŶĞǇ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�tĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�WƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ��ŽŶƚƌŽů�WůĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĂǌĂƌĚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƉŽŝŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�,ŽŶĞǇ�ƐĂŵƉůĞƐ͕�ƉŽƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞƐƟŶŐ�
ĂŶĚ�Ă�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŵĂŶƵĂů�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘ 

 

 

 

^ƵŶ�ZŝǀĞƌ�,ŽŶĞǇ�/ŶĐ͘� 

�ĂƌŽŶ��ŽŵĞƌĨŽƌĚ ϯϬϲ-ϮϵϮ-ϳϲϭϮ�   ŽƌĚĞƌƐΛƐƵŶƌŝǀĞƌŚŽŶĞǇ͘ĐŽŵ ��� 

        ďŽƚŚ�����ϭ-ϭϬн�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 

 

 

 

^ƵŶ�ZŝǀĞƌ�,ŽŶĞǇ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ-ŽǁŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů�^ĂƐŬĂƚĐŚĞͲ
ǁĂŶ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�^ĂƐŬĂƚŽŽŶ͕�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ͕��ĂŶĂĚĂ͘�tĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�^ĂĨĞ�&ŽŽĚƐ�
ĨŽƌ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ͕��&/��ůŝĐĞŶĐĞĚ�ŚŽŶĞǇ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�tĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆͲ
ƉŽƌƚ�ƌĂǁ�ďƵůŬ�ŚŽŶĞǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂƌƌĞů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ͕�ƐŽŌ�ĐƌĞĂŵĞĚ͕�
�ůĂĐŬ�>ĂďĞů͕�^ƵŶ�ZŝǀĞƌ�,ŽŶĞǇ͕�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝǌĞƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƉĂĐŬͲ
ĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ͕�ƐŽŌ�ĐƌĞĂŵĞĚ͕�^ƵŶ�ZŝǀĞƌ�,ŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŝŶĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŇĂǀŽƵƌƐ͕�ĂůƐŽ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶƚ�ƐŝǌĞƐ͘���ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐƵŶƌŝǀĞƌŚŽŶĞǇ͘ĐŽŵ 

 

�ŽŶƚĂĐƚ͗��ĂƌŽŶ��ŽŵĞƌĨŽƌĚ�ϭ-ϯϬϲ-ϮϵϮ-ϳϲϭϮ͕��ŽƌĚĞƌƐΛƐƵŶƌŝǀĞƌŚŽŶĞǇ͘ĐŽŵ͕�
ĂĂƌŽŶΛƐƵŶƌŝǀĞƌŚŽŶĞǇ͘ĐŽŵ͘� 

 

 

 



D�E/dK�� 

�ƐŚ��ƉŝĂƌŝĞƐ�>ƚĚ͘� 

-��ƌǇĂŶ��ƐŚ ϮϬϰ-ϱϰϴ-ϮϬϯϲ�Ğǆƚ�ϮϮϮϭ ŇĂƐŚΛŵǇŵƚƐ͘ŶĞƚ  

 ďŽƚŚ ϭ-ϭϬн�ĐŽŶƚĂŝŶƚĞƌƐ 

 

 

�ƐŚ��ƉŝĂƌŝĞƐ�>ƚĚ͘�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ-ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŚŽŶĞǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ŝŶ�'ŝůďĞƌƚ�WůĂŝŶƐ͕�DĂŶŝƚŽďĂ͕�ĂďŽƵƚ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ŽĨ�
tŝŶŶŝƉĞŐ͘�dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϮ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ϮϬϬ�ĐŽůŽŶŝĞƐ͘�dŚĞ�ĂƉŝĂƌǇ�ŚĂƐ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ĐŽůŽͲ
ŶŝĞƐ�ƚŽĚĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌŽƉƐ�ŐƌŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞƌƟůĞ�ƌŽůůŝŶŐ�ŚŝůůƐ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�DĂŶŝƚŽďĂ͛Ɛ�
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŬůĂŶĚ͘�/Ŷ�ϭϵϴϵ͕��ƐŚ��ƉŝĂƌŝĞƐ�>ƚĚ͘�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�^ƵŶƐŚŝŶĞ�sĂůůĞǇ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐƌĞĂŵĞĚ�ŚŽŶĞǇ͘��ƌĞĂŵĞĚ�
ŚŽŶĞǇ�ŝƐ�ϭϬϬй�ƉƵƌĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŚŽŶĞǇ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĨŽƌŵĂƚ͘�KƵƌ�ůŝƋƵŝĚ�ŚŽŶĞǇ�ŝƐ�͞ƐĞĞĚĞĚ͟�ǁŝƚŚ�ƵůƚƌĂ-ĮŶĞ�ŐƌŝŶĚ�ŐƌĂŶƵůĂƚĞĚ�ĐĂŶŽůĂ�ŚŽŶĞǇ�
ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĐƌĞĂŵĞĚ�ŚŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĞĂƌůǇ-ǁŚŝƚĞ�ŝŶ�ĐŽůŽƵƌ͕�ƐƉƌĞĂĚƐ�ůŝŬĞ�Įƌŵ�ďƵƩĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵŝůĚ�ƚĂƐƟŶŐ͘��ƐŚ��ƉŝĂƌŝĞƐ�>ƚĚ͘�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ďƌĂŶĚ�ŽĨ�^ƵŶƐŚŝŶĞ�sĂůůĞǇ�ĐƌĞĂŵĞĚ͕�ůŝƋƵŝĚ͕�ƌĂǁ�ŚŽŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞƐ�ŇĂǀŽƵƌĞĚ�ĐƌĞĂŵĞĚ�ŚŽŶĞǇ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶůǇ�ϭϬϬй�
ƉƵƌĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŚŽŶĞǇ͘�dŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐƵƐƚŽŵ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŽĨ�ůŝƋƵŝĚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂŵĞĚ�ŚŽŶĞǇ�ĨŽƌ�
ƌĞƚĂŝů͕�ǁŚŽůĞƐĂůĞ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĂďĞů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘��ƐŚ��ƉŝĂƌŝĞƐ�>ƚĚ͘�ŝƐ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�&ŽŽĚ�/ŶƐƉĞĐͲ
ƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�;�&/�Ϳ͘�KƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂǌĂƌĚ��ŶĂůǇƐŝƐ��ƌŝƟĐĂů�
�ŽŶƚƌŽů�WŽŝŶƚƐ�;,���WͿ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�^Y&�YƵĂůŝƚǇ��ŽĚĞ��ĚŝƟŽŶ�ϴ͘ϭ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�^Y&�;^ĂĨĞ�YƵĂůŝƚǇ�&ŽŽĚͿ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�&ŽŽĚ�^ĂĨĞƚǇ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;'&^/Ϳ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕��ƐŚ��ƉŝĂƌŝĞƐ�>ƚĚ͘�ŝƐ�ĂůƐŽ�dƌƵĞ�^ŽƵƌĐĞ��ĞƌƟĮĞĚ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�ƵƌƐƚŽŶ�,ŽŶĞǇ�&ĂƌŵƐ�>ƚĚ͘� 

-��ůůĂŶ��ĂŵƉďĞůů ϮϬϰ-ϲϯϴ-ϲϱϭϱ͕��ϮϬϰ-ϱϵϬ-ϵϰϰϭ�� ĂůůĂŶΛĚƵƌƐƚŽŶŚŽŶĞǇĨĂƌŵƐ͘ĐŽŵ  

 ďƵůŬ ϭ-ϯ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 

&ƌŝĞƐĞŶ�WƌĂŝƌŝĞ�,ŽŶĞǇ� 

-�DĂƌŬ�&ƌŝĞƐĞŶ ϮϬϰ-ϮϱϬ-ϯϵϲϬ� ŵĨƌŝĞƐĞŶ͘ďĞĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  

 ďƵůŬ ϭ-ϵ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 

'ƌǇƐŝƵŬ�,ŽŶĞǇ�&ĂƌŵƐ�>ƚĚ͘� 

-��ƌŝĂŶ�'ƌǇƐŝƵŬ ϮϬϰ-ϳϵϵ-ϳϵϳϯ ďƌǇĂŶŐΛƐŚĂǁ͘ĐĂ 

 ďƵůŬ ϭ-ϯ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 

DŝŬĞ�ĂŶĚ�'ůŽƌŝĂ�,ŽŶĞǇ�&Ăƌŵ� 

-�DŝŬĞ�'ƌǇƐŝƵŬ ϮϬϰ-ϰϳϵ-Ϯϵϳϭ� ŵŐŐƌǇƐŝƵŬΛƐŚĂǁ͘ĐĂ  

 ďƵůŬ ϭ-ϯ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 

DŝŬĞ�'ƌǇƐŝƵŬ�,ŽŶĞǇ�&ĂƌŵƐ�>ƚĚ͘� 

-�DŝĐŚĂĞů�'ƌǇƐŝƵŬ ϮϬϰ-ϴϵϵ-ϵϮϱϬ ŵŐƌǇƐŝƵŬΛŵǇŵƚƐ͘ŶĞƚ  

 ďƵůŬ ϭ-ϵ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 

 

ZŝǀĞƌĐƌĞƐƚ�,ŽŶĞǇ�&Ăƌŵ� 

tŝůů��ůĂƌŬ ϮϬϰ-ϳϮϰ-Ϯϯϳϯ� ǁŝůůŵĂƌƚŚŽŶĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  

 ďƵůŬ ϭ-ϯ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 

  

 

 

 

 

 

tĞŶĚĞůů��ƐƚĂƚĞ�,ŽŶĞǇ� 

-�/ƐŽďĞů�tĞŶĚĞůů ϮϬϰ-ϱϲϰ-ϮϮϬϳ ŝƐĂďĞůΛǁĞŶĚĞůů͘ĐĂ  

 ďŽƚŚ ϭ-ϭϬн�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 

tĞƐƚ�ϭϮϬ�,ŽŶĞǇ�>ƚĚ͘� 

-��ƌƵĐĞ�WŽĚŽůƐŬǇ ϮϬϰ-ϳϰϮ-ϯϱϭϱ� ǁĞƐƚϭϬŚŽŶĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  

 ďƵůŬ ϭ-ϵ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 

 



KEd�Z/K 
 
DƵŶƌŽ�,ŽŶĞǇ�Θ�DĞĂĚĞƌǇ� 
 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�:ŽŚŶ��ƌǇĂŶƐ� WŚŽŶĞ͗�ϱϭϵ�ϴϰϳ-ϱϯϯϯ�  �ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛŵƵŶƌŽŚŽŶĞǇ͘ĐŽŵ�tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŵƵŶƌŽŚŽŶĞǇ͘ĐŽŵ� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
WƌŽĚƵĐƚƐ͗��ƵůŬ�,ŽŶĞǇ͕�ZĞƚĂŝů�WĂĐŬĂŐĞĚ�,ŽŶĞǇ͕�DĞĂĚ�ŚŽŶĞǇ�ǁŝŶĞ�^ŝŶĐĞ�ϭϵϭϰ͕�DƵŶƌŽ�,ŽŶĞǇ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞƌƐ͕�ƉĂĐŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŶŽ͘ϭ�ŚŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ŚŝǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ͘�tĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŽƵƌ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ϱ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ďĞĞŬĞĞƉĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŚŽŶĞǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�
ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Ăƚ�Ă�ĨĂŝƌ�ƉƌŝĐĞ͘�KƵƌ�ŵŽĚĞƌŶ�ϭϮϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨŽŽƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ŚŽƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ŚŽŶĞǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�&ĞĚĞƌĂůůǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ͕�ǁĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�&ŽŽĚ�/ŶƐƉĞĐͲ
ƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ͕�^ĂĨĞ�&ŽŽĚƐ�ĨŽƌ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ĂƐŚƌƵƚŚ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͘�DƵŶƌŽ�
,ŽŶĞǇ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͕�ĂƐ�Ă�WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ��ĞĞŬĞĞƉĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌƵĞ�^ŽƵƌĐĞ��ĞƌƟĮĞĚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ŽĨ�dƌƵĞ�^ŽƵƌĐĞ�,ŽŶĞǇ͘�DƵŶƌŽ�,ŽŶĞǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͖�>ŝƋƵŝĚ�,ŽŶĞǇ͕�^ŵŽŽƚŚ�
'ƌĂŶƵůĂƟŽŶ�,ŽŶĞǇ͕�&ůĂǀŽƵƌĞĚ�,ŽŶĞǇ͕�,ŽŶĞǇ��ƵƩĞƌ͕��Žŵď�,ŽŶĞǇ͕�Θ��ƵĐŬǁŚĞĂƚ�,ŽŶͲ
ĞǇ͘�DĞĂĚƐ͕�DĞůŽŵĞůƐ͕�ĂŶĚ�,ŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĂƌǀĞƐƚ�^ĞƐƐŝŽŶ�DĞĂĚ͘� 

 
 
 

 
�ŶĚĞƌŬŝŶ�&ŽŽĚƐ�/ŶĐ͘� 
 
-�'ƵǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ ϭ-ϴϲϲ-ϯϭϰ-ϯϱϮϵ͕�ϱϭϵ-ϯϵϲ-ϯϱϮϵ� ůĂǌǇũΛďŵƚƐ͘ĐŽŵ  
 ďƵůŬ ϭ-ϯ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 
 
 
 
 
 
 

 



^ƵŵŵĞƌ͛Ɛ�'ŽůĚ�–�DĞƌůŝŶ͕�KE� 
 
,ĞƌĞ�Ăƚ�dŚĞ�^ƵŵŵĞƌ͛Ɛ�'ŽůĚ�,ŽŶĞǇ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐŶ͛ƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�
ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�KE>z�ƚŚŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĞ�ĚŽ͘�tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ǁŚĞŶ��ĂĚ͕�DŝŬĞ͕�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ďĞĞŬĞĞƉŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĂůůŝĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŝƐ�ĚƌĞĂŵ�ĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ͘�,ĞƌĞ͕�ũƵƐƚ�Ă�ƐĐĂŶƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�Ă��&/��ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŚŽŶĞǇ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�>ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂŝŶƚ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�DĞƌůŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ͕�^ƵŵŵĞƌ͛Ɛ�'ŽůĚ�,ŽŶĞǇ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ďůĞŶĚ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ƌƵƌĂů�ǀŝůůĂŐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�^ƵŵŵĞƌ͛Ɛ�'ŽůĚ�,ŽŶĞǇ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͕�ƉĂĐŬĞƌƐ͕�ǁŚŽůĞƐĂůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĞƐƚ�ŚŽŶĞǇ��ĂŶĂͲ
ĚĂ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ůŝŶĞ�ŽĨ�ďĞĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ���dK͛Ɛ��ƉŽƚŚĞĐĂƌǇ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�Ă�,ĞĂůƚŚ��ĂŶĂĚĂ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘�tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĞƚ�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů͘�KƵƌ�ƐŽŶ-ŝŶ�ůĂǁ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ĂŶĂͲ
ĚĂ͛Ɛ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ͕�ƐƚĂƟŽŶĞĚ�Ăƚ��&��WĞƚĂǁĂǁĂ͘�dŚĞ�ǇĞůůŽǁ�ƌŝďďŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůĂďĞů�ŝƐ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�
ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌĂǀĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͘�KƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďƵƚ�ŽƵƌ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ŐŽ͘�KƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůĞŐĂĐǇ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌͲ
ůŝĞƐƚ�ƐĞƩůĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ƐĞƩůŝŶŐ�ŝŶ�dŝůďƵƌǇ��ĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϴϯϬ͛Ɛ͘�tĞ�ƚĂŬĞ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůůǇ͕�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ĮŶĞ�^ƵŵŵĞƌ͛Ɛ�'ŽůĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŐƌŽĐĞƌ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĨŽŽĚ�ƐƚŽƌĞ͕�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�
ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�tĞ�<EKt�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ĞŶũŽǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ůŝƩůĞ�ƚŽƵĐŚ�
ŽĨ�^ƵŵŵĞƌ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚƌŽƉ�͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



�ƵƚĐŚŵĂŶ͛Ɛ�'ŽůĚ�–��ĂƌůŝƐůĞ͕�KE� 
 
�ŽŶƚĂĐƚ�-�DĂƌŬ�zƐƐĞůĚǇŬ� 

 
tŝƚŚ�ĂůŵŽƐƚ�ĨŽƵƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉĞƌĨĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƵŶƉĂƐƚĞƵƌŝǌĞĚ͕�
ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚŽŶĞǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ĐŽŵĞ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ͘�

&ƌŽŵ�ŚƵŵďůĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ϭϵϴϭ͕�
ƚŚĞ�sĂŶ��ůƚĞŶ�ĨĂŵŝůǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ��ƵƚĐŚŵĂŶ͛Ɛ�'ŽůĚ�ůŽĐĂůůǇ͕�ƐĞůůŝŶŐ�ďŽƩůĞĚ�
ŚŽŶĞǇ�Žī�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉŽƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĨĂƌŵĞƌ͛Ɛ�ŵĂƌͲ
ŬĞƚƐ͘�tĞ�ŶŽǁ�ŽīĞƌ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ŚŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ďĞĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŐůŽďĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ƚǁŽ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇ�ĚŽǌĞŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ��ĂŶĂͲ
ĚŝĂŶ�ďĞĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĞŬĞĞƉĞƌƐ͘�KƵƌ�ŚŽŶĞǇ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƵŶƉĂƐƚĞƵƌŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐĞĚ�ŵŝŶŝŵĂůůǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tĞ�ǁŽƌŬ�
ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ďĞĞŬĞĞƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŝƐ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
<ŽƐŚĞƌ͕�,ĂůĂů͕�,���W�ĂŶĚ�KƌŐĂŶŝĐ�ĐĞƌƟĮĞĚ͘�/ŶƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�&ŽŽĚ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�^&���ĨĂĐŝůŝƚǇ�
;^ĂĨĞ�&ŽŽĚ�ĨŽƌ��ĂŶĂĚŝĂŶƐͿ͘� 

 ŵĂƌŬΛĚƵƚĐŚŵĂŶƐŐŽůĚ͘ĐŽŵ� ϵϬϱ�ϲϱϵ�ϲϯϳϭ�  ǁǁǁ͘ĚƵƚĐŚŵĂŶƐŐŽůĚ͘ĐŽŵ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
�Z/d/^,��K>hD�/�  
 

'ŽůĚĞŶ��ĂƌƐ��ƉŝĂƌŝĞƐ�/ŶĐ͘� 
 
�-�:ĞĂŶ-DĂƌĐ�>Ğ�ŽƌǌĞ ϳϳϴ-ϴϴϮ-ϲϮϱϰ��ũĞĂŶŵĂƌĐůĞĚŽƌǌĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ďƵůŬ ϭ-ϵ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 
 

Yh���� 
  

DŝĞů��ďŝƚĞŵŝƐ� 
 
-�DĂƌŝĞ-EŽĞů�dĞƚƌĞĂƵůƚ ϴϭϵ-ϳϮϴ-ϮϬϴϳ ŵŝĞůĂďŝƚĞŵŝƐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ  ďŽƚŚ ϭ-ϭϬн�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


